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ACT IFS  NON COURANT S 6.339 6.386
Goodwill 3 2.272 2.272

Immobilisations incorporelles avec durée de vie limitée 4 1.180 1.162

Immobilisations corporelles 5 2.680 2.809

Entreprises associées et coentreprises 6 4 2

Autres participations 7 8 9

Latences f iscales actives 8 102 89

Autres actifs non courants 10 94 43

ACT IFS  COURANT S 2.183 1.897
Stocks 11 117 108

Créances commerciales 12 1.182 1.140

Impôts à récupérer 8 63 14

Autres actifs circulants 13 111 124

Placements de trésorerie 14 8 8

Trésorerie et équivalents de trésorerie 15 702 502

T OT AL DE  L'ACT IF 8.522 8.283

CAP IT AUX 17 2.969 2.965
Capitaux propres 17 2.779 2.801
Capital souscrit 1.000 1.000

Actions propres -470 -448

Réserve légale 100 100

Réserves liées aux réévaluations -128 -112

Compensation en actions 8 5

Résultats reporter 2.270 2.255

Intérêts minoritaires 17 189 164

DE T T E S  A LONG T E RM E 3.332 2.663
Dettes portant intérêts 18 2.386 1.761
Dettes de pensions,  autres avantages postérieurs à l'emploi 
et indemnités de f in de contrat 9 504 464

Provisions 19 154 157

Impôts différés et latences f iscales passives 8 110 96

Autres dettes à long terme 20 178 185

DE T T E S  A COURT  T E RM E 2.221 2.655
Dettes portant intérêts 18 162 674

Dettes commerciales 1.358 1.330

Dettes f iscales 8 111 82

Autres dettes à court terme 21 591 570

T OT AL DE S  DE T T E S  E T  DE S  CAP IT AUX 8.522 8.283
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Chiffre d'affaires 22 5.961 5.944

Autres produits d'exploitation 23 89 68

Revenus non récurrents 24 62 0

Revenus totaux 6.112 6.012

Achats de matériel et de services liés aux ventes 25 -2.420 -2.377

Frais de personnel et de pensions 26 -1.041 -1.011

Autres charges d'exploitation 27 -869 -980

Charges non récurrentes 28 -27 2
Charges opérationnelles totales avant 
amortissements -4.358 -4.366

Bénéf ice opérationnel avant amortissements 1.755 1.646
Amortissements 29 -821 -869

Bénéf ice opérationnel 933 777
Produits f inanciers 33 20

Coûts f inanciers -128 -140

Coûts f inanciers nets 30 -96 -120

Part dans la perte d'entreprises mises en equivalence et de 
coentreprises -2 -2

Bénéf ice avant impôts 835 655
Charge d'impôts 8 -154 -156

Bénéf ice net 682 499
Intérêts minoritaires 17 27 17

Bénéfice net ( part du groupe) 654 482

Résultat de base par action (en EUR) 31 2,04 1,50

Résultat dilué par action (en EUR) 31 2,04 1,50

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires existantes 31 320.119.106 321.767.821

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires existantes 
pour le résultat dilué par action 31 321.009.798 322.272.472
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Bénéf ice net 682 499
Autres éléments du résultat g lobal:

E lements pouvant être reclassés en compte de 
résultats

Instruments de couverture des f lux de trésorerie:

 Gain/(perte) directement pris dans les capitaux 
propres 1 -5

Reclassif ication des ajustements 4 4
Différences de change suite à la conversion des 
activités étrangères -1 0

Autres 1 0

T otal avant impacts f iscaux  liés 6 -1

Impôts sur les autres éléments du résultat 
g lobal
Instruments de couverture des f lux de trésorerie

 Gain/(perte) directement pris dans les capitaux 
propres 0 2

Transfert vers le compte de résultats -1 -1
Impôts liés aux éléments qui peuvent être 
reclassés -2 0

E lements pouvant être reclassés en compte 
de résultats -  après impôts 4 0

E lements ne pouvant pas être reclassés en 
compte de résultats

Réévaluations des obligations au titre de prestations 
définies -102 18

T otal avant impacts f iscaux  liés 9 -102 18

Impôts sur les autres éléments du résultat 
g lobal
Réévaluations des obligations au titre de prestations 
définies 20 -1

Impôts liés aux éléments qui ne seront pas 
reclassés 20 -1

E lements qui ne seront pas reclassés en 
compte de résultats -  après impôts -83 17

Résultat g lobal total 603 515
Attribuable aux:

  Actionnaires de la maison mère 576 498

  Intérêts minoritaires 27 17
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Flux de trésorerie provenant des activités 
opérationnelles
Bénéfice net 682 499

Ajustements pour:
Amortissements sur immobilisations incorporelles et 
corporelles 4/5 821 869

Augmentation de pertes de valeur sur goodwill, 
immobilisations incorporelles et corporelles 3/4/5 1 0

Augmentation / (diminution) de provisions pour risques et 
charges -50 3

Charges d'impôts différés 8 5 -3

Pertes de valeurs sur participations 4 0

Part dans la perte d'entreprises mises en equivalence 6 2 2

Revalorisation à la juste valeur des instruments f inanciers 30 -5 -16

Amortissement des emprunts obligataires subordonnés 30 6 31

Gains sur réalisation de sociétés consolidées 6 -27 0

Gain sur vente de participations et entreprises mises en 
equivalence 30 -1 -2

Plus value sur réalisation d'immobilisations -46 -18

Autres mouvements non cash 17 3
Cash f low d'exploitation avant variation des 
besoins en fonds de roulement 1.410 1.370

Diminution des stocks 31 9

Diminution des créances commerciales 43 54

Diminution des autres actifs circulants 48 33

Augmentation / (diminution) des dettes commerciales (1) 64 -29

Diminution des dettes f iscales -21 -32

Augmentation / (diminution) des autres dettes à court terme -59 2

Diminution de la dette nette de pensions, autres avantages 
postérieurs à l'emploi et indemnités de f in de contrat 9 -69 -22

Augmentation des autres dettes à long terme et provisions 1 0

Augmentation des besoins en fonds de roulement, 
nets des acquisitions et ventes de f iliales 37 16

Cash f low net d 'exploitation 1.447 1.386

Cash f low des activités d ' investissement
Cash payé pour l'acquisition d'actifs immobilisés 
incorporels et corporels (1) 4/5 -916 -1.000

Cash payé pour l'acquisition d'autres participations et de 
coentreprises 0 -3

Cash net payé pour l'acquisition d'entreprises consolidées 6 -1 -20

Cash net reçu / (payé) de la vente d'entreprises consolidées 6 95 -3

Cash reçu de la vente d'actifs immobilisés incorporels et 
corporels 83 39

Cash reçu de la vente d'autres participations et entreprises 
mises en équivalence 0 8

Cash net reçu d'autres actifs non courants 2 0

Cash f low net des activités d ' investissement -737 -978

Cash f low avant activités de f inancement 711 408

Cash f low des activités de f inancement
Dividendes payés aux actionnaires  32 -718 -489

Dividendes payés aux minoritaires 17 -33 -36

Vente nette d'actions propres 54 19

Vente nette de placements de trésorerie 51 0

Variation des fonds propres -1 0

Emission de dette à long terme 597 492

Remboursement de dettes à long terme (3) 0 -594

Remboursement de dette à court terme -314 0
Cash net dépensé pour les activités de 
f inancement (2) -364 -608

Augmentation / (d iminution)  nette de la trésorerie 
et équivalents de trésorerie 347 -200

Trésorerie et équivalents de trésorerie au 1er janvier 355 702

Trésorerie et équivalents de trésorerie au 31 décembre 15 702 502

(1)  Le cash f low net d 'exploitation comprend les 
mouvements de cash suivants:

Intérêts payés -89 -92

Intérêts reçus 8 3

Impôts payés sur le résultat -171 -191

(2) Les gains et pertes résultant de la restructuration de la dette font partie du f lux de trésorerie affecté aux activités de f inancement.

(3) Le remboursement de la dette à long terme est le montant net de la trésorerie payée pour la dette et les dérivés liés.

(1) 2014 révisé en vue d'inclure toutes les variations du fonds de roulement liées aux CAPEX.
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(en millions EUR) Capital 
souscrit

Actions 
propres 

(AP)

Réserve 
légale

Actifs fin. 
disp. à la 
vente & 
rés. de 

couverture

IAS19 
Réévalu

ation

Ecarts 
de 

conver-
sion

Compen-
sation en 
actions

Résultats 
reportés

Capitaux 
propres

Intérêts 
minorit-aires

Capitaux 
totaux

Solde au 1er janvier 2014 1.000 -527 100 -3 -48 1 13 2.310 2.846 196 3.042

Changements de la juste valeur 
des instruments de couverture des 
flux de trésorerie

0 0 0 3 0 0 0 0 3 0 3

Transferts 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1

Ecarts de conversion 0 0 0 0 0 -1 0 0 -1 0 -1
Réévaluations des obligations au 
titre de prestations définies 0 0 0 0 -82 0 0 0 -82 -1 -83

Mouvement des CP sans passer par le 
compte de résultats 0 0 0 5 0 -1 0 0 -78 -1 -79

Bénéfice net 0 0 0 0 0 0 0 654 654 27 682

Résultat  global total 0 0 0 5 -82 -1 0 654 576 27 603

Dividendes aux actionnaires (pour 
l'année 2013) 0 0 0 0 0 0 0 -537 -537 0 -537

Dividendes intérimaires aux 
actionnaires (pour l'année 2014) 0 0 0 0 0 0 0 -161 -161 0 -161

Dividendes des filiales aux intérêts 
minoritaires 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -33 -33

Actions propres

Exercice d'options sur actions 0 57 0 0 0 0 0 -3 54 0 54

Options sur actions
Amortissement de la compensation 
en actions différée 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1

Exercice d'options sur actions 0 0 0 0 0 0 -6 6 0 0 0

Total des transact ions avec 
les act ionnaires 0 57 0 0 0 0 -5 -694 -643 -33 -676

Solde au 31 décembre 2014 1.000 -470 100 2 -130 0 8 2.270 2.779 189 2.969

Changements de la juste valeur 
des instruments de couverture des 
flux de trésorerie

0 0 0 -1 0 0 0 0 0 0 0

Réévaluations des obligations au 
titre de prestations définies 0 0 0 0 17 0 0 0 17 0 17

Mouvement des CP sans passer par le 
compte de résultats 0 0 0 -1 17 0 0 0 16 0 16

Bénéfice net 0 0 0 0 0 0 0 482 482 17 499

Résultat  global total 0 0 0 -1 17 0 0 482 498 17 515

Dividendes aux actionnaires (pour 
l'année 2014) 0 0 0 0 0 0 0 -322 -322 0 -322

Dividendes intérimaires aux 
actionnaires (pour l'année 2015) 0 0 0 0 0 0 0 -161 -161 0 -161

Dividendes des filiales aux intérêts 
minoritaires 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -36 -36

Changements de valeur des 
participations détenues 0 0 0 0 0 0 0 -14 -14 -6 -20

Actions propres

Exercice d'options sur actions 0 22 0 0 0 0 0 -2 20 0 20

Options sur actions
Amortissement de la compensation 
en actions différée 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Exercice d'options sur actions 0 0 0 0 0 0 -2 2 0 0 0

Total des transact ions avec 
les act ionnaires 0 22 0 0 0 0 -2 -496 -477 -42 -519

Solde au 31 décembre 2015 1.000 -448 100 2 -114 0 5 2.255 2.801 164 2.965
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(en millions EUR) Goodwill

Au 1er janvier 2014 2.320

Acquisition de ClearMedia 2

Cessions du Groupe TLS FR -28

Cessions de TLS UK business -21

Pertes de valeur -1

Au 31 décembre 2014 2.272

Au 31 décembre 2015 2.272

(EUR million) 2014 2015

Consumer Business Unit 1.264 1.303

Enterprise Business Unit 756 718

Services de Carrier International 252 252

T otal 2.272 2.272
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(en millions EUR)
Licences 
GSM et 
UMTS

Actifs produits 
en interne

Clientèles et 
marques 
acquises

Droits TV Autres immob. 
incorporelles Total

V aleur d 'acquisition

Au 1er janvier 2014 590 677 793 181 999 3.241

Acquisitions 16 84 0 114 116 330

Acquisitions de f iliales 0 0 1 0 0 1

Décomptabilisation 0 0 0 -34 -27 -61

Cessions de f iliales 0 0 -8 0 -13 -21

Reclassif ications 0 0 5 0 -3 1

Au 31 décembre 2014 605 761 791 262 1.072 3.492

Acquisitions 75 81 0 61 106 323

Acquisitions de f iliales 0 0 0 0 0 0

Décomptabilisation 0 0 0 -108 -66 -174

Reclassif ications 0 0 0 0 -9 -9

Au 31 décembre 2015 681 843 791 215 1.103 3.632

Au 1er janvier 2014 -370 -492 -346 -90 -757 -2.056

Charge d'amortissement de l'année -31 -69 -59 -72 -95 -326

Décomptabilisation 0 0 0 34 25 59

Cessions de f iliales 0 0 2 0 10 12

Reclassif ications 0 0 -2 0 2 0

Au 31 décembre 2014 -401 -562 -405 -128 -816 -2.311

Charge d'amortissement de l'année -30 -78 -58 -83 -94 -342

Décomptabilisation 0 0 0 108 66 174

Reclassif ications 0 0 0 0 9 9

Au 31 décembre 2015 -431 -639 -463 -103 -835 -2.470

V aleur nette comptable au 31 
décember 2014 204 200 386 133 257 1.180

V aleur nette comptable au 31 
décember 2015 250 204 328 112 269 1.162

Amortissements et pertes de valeur cumulés
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(en millions EUR)
Terrains et 

constructions

Equipement 
technique et 

de réseau

Autres actifs 
corporels

Immobilis-ations 
en cours Total

Valeur d'acquisit ion

Au 1er janvier 2014 817 11,075 377 4 12,273

Acquisitions 9 629 15 9 663

Décomptabilisation -127 -250 -20 -1 -398
Cessions de filiales 0 -19 -5 0 -24

Reclassifications 1 -15 19 -6 -1

Au 31 décembre 2014 701 11,421 386 7 12,514

Acquisitions 10 644 16 8 678
Décomptabilisation -54 -285 -32 0 -371

Cessions de filiales 0 0 -2 0 -1
Reclassifications 0 10 5 -7 9

Au 31 décembre 2015 657 11,790 373 7 12,828

Au 1er janvier 2014 -384 -9,015 -316 0 -9,715

Charge d'amortissement de l'année -35 -431 -29 0 -495
Décomptabilisation 91 249 20 0 359

Cessions de filiales 0 14 3 0 17
Reclassifications 0 19 -19 0 0

Au 31 décembre 2014 -329 -9,164 -341 0 -9,834

Charge d'amortissement de l'année -27 -474 -26 0 -528

Décomptabilisation 44 277 30 0 351

Cessions de filiales 0 0 2 0 1

Reclassifications 0 -4 -5 0 -9

Au 31 décembre 2015 -312 -9,366 -341 0 -10,019

Valeur nette comptable au 31 
décember 2014 372 2,256 45 7 2,680

Valeur nette comptable au 31 
décember 2015 345 2,424 33 7 2,809

Amort issements et  pertes de valeur cumulés
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Bld du Roi Albert II 27 Belgique

1030 Brussels

TVA BE 0202.239.951

Proximus Group Services SA Bld du Roi Albert II 27 Belgique 100% 100%

1030 Brussels

TVA BE 0466.917.220

PXS Re Rue de Merl 74 Luxembourg 100% 100%

2146 Luxemburg

Connectimmo SA Bld du Roi Albert II 27 Belgique 100% 100%

1030 Brussels

TVA BE 0477.931.965

Skynet iMotion Activities SA Rue Carli 2 Belgique 100% 100%

1140 Evere

TVA BE 0875.092.626

Tango SA Rue de Luxembourg 177 Luxembourg 100% 100%

8077 Bertrange

Telindus - ISIT BV Krommewetering 7 Pays-Bas 100% 100%

3543 AP Utrecht

Telindus SA Route d’Arlon 81– 83 Luxembourg 65% 100%

8009 Strassen (3)

Telectronics SA 2 Rue des Mines Luxembourg 65% 100%

4244 Esch sur Alzette (3)

Beim W eissenkreuz SA Route d’Arlon 81– 83 Luxembourg 64% 100%

8009 Strassen (3)

Telindus LTD Centurion - Riverside W ay - W atchmoor Park Royaume Uni 100% 0%

Camberley - Surrey -GU15 3 YL (2)

Proximus Spearit SA Bld du Roi Albert II 27 Belgique 100% 100%

1030 Bruxelles

TVA BE 0826.942.915

Ferdinand Allenstraat 38 Belgique 81% 81%
3290 Diest

TVA BE 0841.396.905

Proximus Opal SA Bld du Roi Albert II 27 Belgique 100% 100%

1030 Brussels

TVA BE 0861.583.672

Mobile-For SA Bld du Roi Albert II 27 Belgique 100% 100%

1030 Brussels

TVA BE 0881.959.533

Scarlet Business NV Carlistraat 2 Belgique 100% 100%

1140 Evere

TVA BE 0463.079.780

Scarlet Luxembourg SARL Rue de Bonnevoie 5 Luxembourg 100% 0%

1260 Luxembourg (2)

Scarlet Belgium NV Carlistraat 2 Belgique 100% 100%

1140 Evere

TVA BE 0447.976.484

Proximus SA de Droit Public Maison mère

Proximus ICT - Expert 
Community CVBA
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MBS TELECOM SA Carlistraat 2 Belgique 100% 100%

1140 Evere

TVA BE 0882,760,574 (4)

W ireless Technologies NV Bld du Roi Albert II 27 Belgique 100% 100%

1030 Bruxelles

TVA BE 0464.030.479

ClearMedia SA Zagerijstraat 11 Belgique 100% 100%

2960 Brecht

TVA BE 0831.425.897

Belgacom International 
Carrier Services Mauritius 
Ltd

Chancery House 5th f loor , Lislet, Geoffroy Street Mauritius 58% 58%

Port Louis 1112-07 (1)

Belgacom International 
Carrier Services SA

Rue Lebeau 4 Belgique 58% 58%

1000 Bruxelles

TVA BE 0866.977.981 (1)

Taunusanlage 11 Allemagne 58% 58%

60329 Frankfurt am Main (1)

Belgacom International 
Carrier Services UK Ltd

Great Bridgewaterstreet 70 Royaume Uni 58% 58%

M1 5ES Manchester (1)

Belgacom International 
Carrier Services Nederland 
BV

W ilhelminakade 91 Pays-Bas 58% 58%

3072 AP Rotterdam (1)

Belgacom International 
Carrier Services North 
America Inc

Corporation trust center - 1209 Orange street Etats Unis 
d'Amérique

58% 58%

USA - 19801 W illington Delaware (1)

Belgacom International 
Carrier Services Asia Pte Ltd

80, Robinson Road # 02-00, Singapore 58% 58%

Singapore 068898 (1)

Belgacom International 
Carrier Services (Portugal) 
SA

Avenida da Republica, 50, 10ème étage Portugal 58% 58%

1069-211 Lisboa (1)

Belgacom International 
Carrier Services Italia Srl

Via della Moscova 3 Italie 58% 58%

20121 Milano (1)

Belgacom International 
Carrier Services Spain SL

Calle Salvatierra, 4, 2c Espagne 58% 58%

28022 Madrid (1)

Belgacom International 
Carrier Services Switzerland 
AG

Papiermülestrasse 69 Suisse 58% 58%

3014 Bern (1)

Belgacom International 
Carrier Services Austria 
GMBH

W ildpretmarkt 2-4 Autriche 58% 58%

1010 W ien (1)

Belgacom International 
Carrier Services Sweden AB

Drottninggatan 30 Suède 58% 58%

411-14 Goteborg (1)

Belgacom International 
Carrier Services JAPAN  KK

#409 Raffine Higashi Ginza, 4-14 Japon 58% 58%

Tsukiji 4 - Chome - Chuo-ku

Tokyo 104-00 (1)

Belgacom International 
Carrier Services China Ltd

Hopewell Centre - level 54 Chine 58% 58%

183, Queen's road East

Hong Kong (1)

Belgacom International 
Carrier Services Deutschland 
GMBH
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Belgacom International 
Carrier Services Ghana Ltd

Box GP 821 Ghana 58% 58%

Accra (1)

Dubai Internet City Emirates Arabes 
Unis

58% 58%

Premeses 306 -  Floor 03-  Building 02 - PO box 502307

Dubai (1)

Belgacom International 
Carrier Services South Africa 
Proprietary Ltd

The promenade shop 202 D - Victoria Road Afrique du Sud 58% 58%

Camps Bay 8005 (1)

Belgacom International 
Carrier Services Kenya Ltd

LR-N° 204861, 1st  Floor Block A Kenya 58% 58%

Nairobi Business Park-Ngong Road

PO BOX 10643 - 00100 Nairobi (1)

Belgacom International 
Carrier Services France SAS

Rue du Colonel Moll 3 France 58% 58%

75017 Paris (1)

(3) Intérêts minoritaires acquis en 2015
(4) Entreprise en liquidation

(1) Entreprise faisant partie du Group BICS
(2) Entreprise liquidée en 2015

Belgacom International 
Carrier Services Dubai FZ-
LLC
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Nom de la f iliale Lieu de constitution et lieu 
principal d'activité 

2014 2015 2014 2015 2014 2015

BICS (segment) Belgique 42% 42% 27 17 183 164

T otal 27 17 183 164

731 716

712 665

648 645

110 97

685 639

1.597 1.616

-1.444 -1.456

61 39

35 22

27 17

33 37

142 120

-40 -29

-78 -83

24 9

Bénéfices attribuable aux 
intérêts minoritaires

Au 31 décembre Au 31 décembre Au 31 décembre

Part de l'actionnariat et des 
droits de votes détenue par 

des intérêts minoritaires

Resultat global attribuable aux 
intérêts minoritaires

Information f inancière synthétisée, relative à chacune des f iliales du Groupe possédant des intérêts minoritaires 

BICS (segment)

Actifs courants

Actifs non courants

Dettes à court terme

Dettes à long terme

Part du Group dans les fonds propres de 
l'entreprise

Augmentation nette de la trésorerie

Dividendes payés aux minoritaires

Augmentation nette de la trésorerie générée par les 
activitiés opérationnelles
Augmentation / (diminution) nette de la trésorerie 
générée par les activitiés d'investissement
Augmentation / (diminution) nette de la trésorerie 
générée par les activitiés de f inancement

Revenus (totaux)

Charges (opérationnelles)

Bénéfice de l'année

Part du Groupe dans les bénéfices de l'entreprise

Bénéfices attribuables aux intérêts minoritaires

Belgian Mobile Wallet SA/NV (1) Place Sainte-Gudule 5 Belgium 33% N/A

1000 Brussel

VAT BE 541.659.084

Allo Bottin SA (2) 101/109, rue Jean-Jurès France 50% 50%

92300 Levalloi-Perret

75017 Paris

E-Port Communications Systems SA (3) Slijkensesteenweg 2 Belgique 50% 0%

8400 Oostende

TVA BE 0864.818.940
(1) Co-entreprise de Proximus SA en 2014

(2) En liquidation

(3) Vendue en 2015
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Belgian Mobile W allet SA/NV (1) Place Sainte-Gudule 5 Belgique N/A 20%

1000 Brussel

TVA BE 541.659.084

Synductis C.V.B.A Brusselsesteenweg 199 Belgique 0% 17%

9090 Melle

TVA BE 502.445.845

Experience@work C.V.B.A Minderbroedergang 12 Belgique 0% 33%

2800 Mechelen

TVA BE 627.819.631

Tessares SA/NV Rue Louis de Geer 6 Belgique 0% 20%

1348 Louvain-la-Neuve

TVA BE 600.810.278

(1) Co-entreprise de Proximus SA en 2014

Valeur comptable 2

Résultat suite à la continuation des 
opérations 2
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Actifs non courants cédés 71

Actifs circulants cédés, hors trésorerie et équivalents de trésorerie 110

Trésorerie et équivalents de trésorerie cédées 9

Dettes à long terme cédées -4

Dettes à court terme cédées -105
Dettes nettes d'entreprises classif iées comme détenues en vue de vente, au 31 
décembre 2013 -2

Actif  net cédé 80

Dettes reconnues -3

Contrepartie transférée nette des f rais de transaction 110

Gain/(perte)  sur réalisation 27

Inclus en revenus non récurrents 24 62

Inclus en charges non récurrentes 28 -35

Le mouvement net de trésorerie sur réalisation est le suivant:

Cash reçu 105

Trésorerie et équivalents de trésorerie des filiales cédées -9

M ouvement net de trésorerie et équivalents de trésorerie 95
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Valeur nette comptable au 1er janvier 6 8

Acquisitions 6 2

Perte de valeur -4 0

Total 8 9

 

Impôts différés et latences f iscales passives

Amortissements accélérés à des f ins f iscales -7 -6

Ajustements de la juste valeur sur acquisitions -109 -94

Provisionné en statutaire, pas retenu en IFRS -2 -3

Revalorisation des instruments f inanciers à la juste valeur 0 -3

Imposition différée sur réalisations d'actifs immobilisés corporels -8 -9

Autres -6 -1

Latences f iscales passives brutes -133 -116

Latences f iscales actives

Ajustement à la juste valeur des immobilisations incorporelles 35 32

Dette pour avantages postérieurs à l'emploi et indemnités de f in de contrat 65 54

Pertes f iscales récupérables 0 0

Pertes en capital sur participations dans les f iliales 1 1

Autres 24 23

Latences f iscales actives brutes 125 109

Latences f iscales passives nettes -110 -96

Latences f iscales actives nettes 102 89

Latences f iscales (passives)/actives nettes, lorsqu'elles sont groupées par entité juridique, sont les suivantes :

                           87 / 136



 

 

 

 

Concernant les latences fiscales passives

Amortissements accélérés à des fins f iscales -2 1

Ajustements de la juste valeur sur acquisitions 14 15

Provisionné en statutaire, pas retenu en IFRS -1 -1

Imposition différée sur réalisations d'actifs immobilisés corporels 1 -1

Autres 4 5

Concernant les latences fiscales actives

Ajustement à la juste valeur des immobilisations incorporelles -3 -2

Revalorisation des instruments f inanciers à la juste valeur -3 -3

Dette pour avantages postérieurs à l'emploi et indemnités de fin de contrat -18 -10

Pertes f iscales récupérables -1 0

Autres 5 -1

Charges d ' impôts dif férés de l'année -4 3

 

Impôts courants sur le résultat

Charge fiscale courante sur le résultat de l'année -159 -159

Ajustements d'impôts courants sur le résultat d'exercices antérieurs 8 0

Impôts différés sur le résultat

Charge résultant des modifications de différences temporaires -3 3

Charge résultant de l'utilisation de pertes f iscales reportées et crédits d'impôts -1 0

Charge d ' impôt sur le résultat comptabilisée dans le compte de résultats -154 -156
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Bénéf ice avant impôts 835 655

Au taux d'imposition statutaire belge de 33,99% 284 223

Taux d'impostion plus faible des autres pays -3 -1

Impact sur l' impôt des ventes de filiales et autres participations -7 -1

Impact sur l' impôt des pertes en capital sur f iliales -4 0

Bénéfice non taxable des filiales -126 -84

Dépenses non déductibles 21 17

Autres -11 3

Charge d ' impôts sur le résultat 154 156

T aux ef fectif  d ' imposition sur le résultat 18,42% 23,83%

 

Indemnités de fin de contrat et compensations additionnelles dans le cadre de 
programmes de restructuration 52 35

Plans à prestations définies de pensions complémentaires (dette nette) 80 80

Avantages accordés au personnel postérieurs à l'emploi (autres que les pensions) 372 349

Dette nette comptabilisée au bilan 504 464
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Obligation au titre des prestations définies 52 35

Actifs des plans à la juste valeur 0 0

Obligation non couverte par les actifs des plans 52 35

En début d'exercice 104 52

Charge totale de la période -4 2

Contribution réelle de l'employeur -48 -19

E n f in  d 'exercice 52 35

Taux d'actualisation 0,00% - 0,50% 0,00% - 0,70%

Inflation future des prix 2% (1) 2%

(1) Inflation 2016 à 0% 
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Obligation au titre des prestations définies 480 536

Actifs des plans à la juste valeur -400 -456

Déf icit 80 80

Année se terminant au 31 décembre

Coût des services rendus au cours de l'exercice 34 41

Charges d'intérêts nettes 1 1

Reconnu via le compte de résultats 34 42

Réévaluations

Gains et pertes actuariels résultant de changements dans les hypothèses financières 79 -25

Gains et pertes actuariels résultant de changements dans les hypothèses 
démographiques (1) 0 35

Gains et pertes actuariels résultant des ajustements liés à l'expérience -10 3

Rendement des actifs, en dehors de intérêts -26 -12

Reconnu via les autres éléments du résultat g lobal 42 2

T otal 77 43

(1) Les hypothèses relatives à l'âge estimé de départ à la pension et de la mortalité ont été 
revues

En début d'exercice 39 80

Charges de la période reconnues via le compte de résultats 34 42

Réévaluations reconnues via les autres éléments du résultat global 42 2

Contribution réelle de l'employeur -35 -44

Déf icit net 80 80

En début d'exercice 344 400

Intérêts 14 9

Rendement des actifs, en dehors de intérêts 26 12

Contribution réelle de l'employeur 35 44

Liquidations -12 0

Coûts et paiements de prestations -8 -8

E n f in  d 'exercice 400 456
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En début d'exercice 383 480

Coût des services rendus au cours de l'exercice 34 41

Charges d'intérêts 15 11

Liquidations -12 0

Coûts et paiements de prestations -8 -8

(Gains)/ pertes actuariels 68 13

E n f in  d 'exercice 480 536

Taux d'actualisation 2,25% 2,40%

Inflation future des prix (1)    2,00% (1)    2,00%

Augmentation future nominale des salaires (2)  1,10%-4,50% (2)  1,10%-4,50%

Augmentation future nominale des barèmes (2)  1,00%-3,15% (2)  1,00%-3,15%

Mortality BE MR/FR -2 BE Prospective IA/BE

(1) Inflation 2016 à 0% (2) 1,00% et 1,10% en 2016 car pas d'index

Instruments de capitaux propres 48,80% 46,50%

Instruments de crédits 38,10% 39,20%

Obligations convertibles 8,40% 8,50%

Autres (, infrastructure, fonds privés d'investissements, dépôts assurance) 4,70% 5,80%
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Obligation au titre des prestations définies 372 349

Actifs des plans à la juste valeur 0 0

Dette nette comptabilisée au bilan 372 349

Coût des services rendus au cours de l'exercice 2 4

Charges d'intérêts 11 7

Reconnu via le compte de résultats 12 12

Réévaluations

Gains et pertes actuariels résultant de changements dans les hypothèses financières 61 -16

Impact des ajustements liés à l'expérience -1 -4

Reconnu via les autres éléments du résultat g lobal 61 -20

T otal 73 -8
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En début d'exercice 314 372

Charges de la période reconnues via le compte de résultats 12 12

Réévaluations reconnues via les autres éléments du résultat global 61 -20

Contribution réelle de l'employeur -16 -15

E n f in  d 'exercice 372 349

Taux d'actualisation 2,00% 2,25%

Tendance future des coûts (index inclus) (1)  2,00% (1)  2,00%

Mortalité BE MR/FR -2 BE Prospective IA/BE

(1) Aide socio culturelle à partir de 2017 lié à l' index
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Autres produits dérivés 33.1 29 6

Autres actifs f inanciers

Autres actifs 65 37

T otal 94 43

Matières premières, consommables et pièces de rechange 42 41

En-cours de fabrication et produits f inis 16 19

Marchandises 59 48

T otal 117 108

Au 31 
décembre

Créances 
commercial
es brutes

Valeur 
comptable nette

Ni échu ni 
sujet à 

perte de 
valeur

(en millions 
EUR) < 30 jours 30-60 jours 60-90 jours 90-180 

jours
180-360 
jours > 360 jours

2013 1.428 -138 1.289 890 121 30 31 58 62 97

2014 1.317 -135 1.182 798 78 33 31 53 59 129

2015 1.281 -141 1.140 783 81 49 23 40 58 107

Echu mais pas sujet à perte de valeur

Réductions 
de valeur 

sur 
créances 
douteuses
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Au 1er janvier -138 -135

Diminution / (augmentation) enregistrées en charges opérationnelles 27 -1 -8

Cessions de filiales 1 0

Autres mouvements 4 2

Au 31 décembre -135 -141

 

T.V.A. à récupérer 10 4

Produits dérivés détenus à des fins commerciales 33.1 11 1

Charges à reporter 65 85

Autres créances 24 34

T otal 111 124

Dépôts 33.4 4 4

Actions dans des Fonds 33.4 4 4

T otal 8 8

Dépôts à court terme 33.4 253 263

Valeurs disponibles 33.4 449 239

T otal 702 502
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Au 1er janvier 338.025.135 338.025.135

Au 31 décembre 338.025.135 338.025.135

Au 1er janvier 18.820.954 16.794.538

Vente dans le cadre d'un plan d’achat d’actions avec décote -1.321 -1.047

Exercice d'options sur actions -2.025.095 -772.107

Au 31 décembre 16.794.538 16.021.384

Emprunts obligataires non subordonnés 2.363 1.753

Dettes de location-financement et assimilées 3 3

Autres produits dérivés 33.1 20 4

T otal 2.386 1.761
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Valeur 
comptable Valeur nominale Evaluation 

selon l' IAS 39
Date 

d'échéance

Paiement 
d'intérêts / 
f ixation de 

prix

Taux 
d'intérêt payé

Taux 
d'intérêt 
effectif

(en millions EUR) (en millions EUR) (b)
E mprunts obligataires non 
subordonnés
Emprunts à taux f lottant

JPY (a) 12 11 Coût amorti Dec-26 Semestriel -0,22% -0,22%

Emprunts à taux f ixe

EUR 403 405 Coût amorti Feb-18 Annuel 3,88% 4,05%

EUR 150 150 Coût amorti Mar-28 Annuel 3,19% 3,22%

EUR 100 100 Coût amorti May-23 Annuel 2,26% 2,29%

EUR 596 600 Coût amorti Apr-24 Annuel 2,38% 2,46%

EUR 492 500 Coût amorti Oct-25 Annuel 1,88% 2,05%

1.741 1.755

T otal des emprunts obligataires 
non subordonnés 1.753 1.766

Dettes de location- f inancement 
et assimilées

EUR 3 3 Coût amorti 2020 Trimestriel 4,59% 4,59%

T otal des dettes f inancières à 
long terme (produits dérivés 

exclus)
1.756 1.769

P roduits dérivés

Produits dérivés détenus à des f ins 
de transactions 4 Juste valeur

T otal 1.761 1.769

(a) converti en un emprunt en EURO via un swap de taux d'intérêt et de devise

(b) Pour les emprunts à taux variable, le taux d'intérêt est celui en vigueur à la date de la dernière révision du prix avant le 31 Décembre 2015
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Emprunts obligataires non subordonnés 151 671

Dettes de location-financement et assimilées 2 2

Produits dérivés 33.1 9 0

T otal 162 674

 

Valeur 
comptable Valeur nominale Evaluation 

selon l' IAS 39
Date 

d'échéance

Paiement 
d'intérêts / 
f ixation de 

prix

Taux 
d'intérêt payé

Taux 
d'intérêt 
effectif

(en millions EUR) (en millions EUR) (b)

E mprunts obligataires non 
subordonnés  

Emprunts à taux fixe

EUR 533 533 Coût amorti Nov-16 Annuel 4,38% 4,50%

EUR 139 142 Coût amorti Nov-16 Annuel 4,38% 7,16%

671 675

Valeur comptable Valeur nominale
Evaluation 

selon l'IAS 39
Date 

d'échéance

Paiement 
d'intérêts / 
fixation de 

prix

Taux d'intérêt 
payé

Taux d'intérêt 
effectif

(millions EUR) (millions EUR) (b)
Emprunts obligataires non 
subordonnés
Emprunts à taux flottant

JPY (a) 82 73 Coût amorti Dec-26 Semestriel 0.00% 0.00%

Emprunts à taux fixe

EUR 748 750 Coût amorti Nov-16 Annuel 4.38% 4.50%

EUR 190 200 Coût amorti Nov-16 Annuel 4.38% 7.16%

EUR 498 500 Coût amorti Feb-18 Annuel 3.88% 4.05%

EUR 150 150 Coût amorti Mar-28 Annuel 3.19% 3.22%

EUR 100 100 Coût amorti May-23 Annuel 2.26% 2.29%

EUR 596 600 Coût amorti Apr-24 Annuel 2.38% 2.46%

2,281 2,300

Total des emprunts obligataires non 
subordonnés 2,363 2,373

Dettes de locat ion-financement et  
assimilées

EUR 3 3 Coût amorti 2017 Trimestriel 4.86% 4.86%

Total des dettes financières à long 
terme (produits dérivés exclus) 2,366 2,375

Produits dérivés

Produits dérivés détenus à des fins de 
transactions 20 Juste valeur

Total 2,386 2,375

(a) converti en un emprunt en EURO via un swap de taux d'intérêt et de devise

(b) Pour les emprunts à taux variable, le taux d'intérêt est celui en vigueur à la date de la dernière révision du prix avant le 31 Décembre 2015
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Au 1er janvier 2014 37 77 36 53 204

Dotations 2 16 -1 8 26

Utilisations -3 -22 0 -8 -32

Reprises 0 -46 0 -4 -50

Actualisation et changement du 
taux d'actualisation -1 0 1 7 7

Au 31 décembre 2014 35 26 36 57 154

Dotations 0 10 4 14 28

Utilisations -1 -1 0 -12 -14

Reprises 0 -4 0 -8 -11

Actualisation 0 0 1 0 1

Au 31 décembre 2015 35 31 41 51 157

Valeur comptable Valeur nominale
Evaluation 

selon l'IAS 39
Date 

d'échéance

Paiement 
d'intérêts / 
fixation de 

prix

Taux d'intérêt 
payé

Taux d'intérêt 
effectif

(millions EUR) (millions EUR) (b)

Emprunts obligataires non 
subordonnés  

Emprunts à taux fixe

JPY (a) 75 73 Coût amorti Nov-15 Annuel 6.18% 6.18%

JPY (a) 76 72 Coût amorti Dec-15 Annuel 6.21% 6.21%

151 145

Emprunts à taux fixe

EUR 2 2 Amortized cost 2017 Trimestriel 4.86% 4.86%

Produits dérivés

Produits dérivés détenus à des fins 
commerciales 9

Total 162 147

(b) Pour les emprunts à taux variable, le taux d'intérêt est celui en vigueur à la date de la dernière révision du prix avant le 31 Décembre 2015

Dettes de locat ion-financement et  assimilées

(a) converti en un emprunt en EURO via un swap de taux d'intérêt et de devise
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Autres dettes commerciales 178 185

T otal 178 185

T.V.A. à payer 8 6

Dettes salariales 134 127

Provisions pour pécules de vacances 85 84

Provision pour sécurité sociale 51 55

Avances reçues sur contrats 9 12

Autres impôts 102 97

Produits à reporter 135 137

Autres produits dérivés 33.4 5 0

Charges à imputer 42 38

Autres dettes 20 14

T otal 591 570
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Ventes et locations de biens 583 547

Prestations de services 5.378 5.397

T otal 5.961 5.944

Gains sur réalisation d'actifs immobilisés corporels et incorporels 46 21

Autre revenus 43 47

T otal 89 68

Gains sur réalisation de filiales 62 0

T otal 62 0

Achats de matériel 416 410

Achats de services 2.004 1.967

Total 2.420 2.377
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Salaires et rémunérations 777 740

Charges de sécurité sociale 197 189

Frais de pensions 34 41

Avantages accordés au personnel postérieurs à l'emploi autres que les pensions 
et indemnités de fin de contrat -6 9

Autres charges de personnel 39 33

T otal 1.041 1.011

Loyers 117 117

Maintenance et outillage 197 180

Publicité et relations publiques 91 83

Consultance 147 139

Administration et formation 68 67

Télécommunications, frais postaux et fournitures de bureau 44 44

Sous-traitance 135 134

Réductions de valeur sur créances douteuses 1 8

Perte sur réalisation de créances commerciales 29 27

Taxes autres que les impôts sur le résultat 19 37

Autres charges d'exploitation (1) 21 144

T otal 869 980

(1) Pertes de change réalisées et non réalisées de EUR 1,1 million en 2015 et EUR 1 million en 2014.
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Perte sur réalisation de filiales 35 0

Indemnités de fin de contrat et restructuration -7 -3

T otal 27 -2
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Amortissement des licences et autres actifs incorporels 326 342

Amortissements d'actifs immobilisés corporels 495 528

T otal 821 869

P roduits f inanciers

Intérêts sur produits f inanciers

Au coût amorti 1 1

Intérêts sur actifs

Sur créances 23 5

Ajustements de la juste valeur des instruments f inanciers

Pas dans une relation de couverture 7 7

Gain sur vente

D'entreprises mises en équivalence 1 0

Placements de trésorerie 0 2

Rachat d'obligations 0 6

Autres produits f inanciers 0 1

Coûts f inanciers

Intérêts et charges des dettes sur produits f inanciers

Au coût amorti (1) -94 -95

A la juste valeur par le compte de résultats (1) -1 -1

Des dettes à long terme -3 -4

Perte sur réalisation de 

Rachat d'obligations 0 -25

Coût d'actualisation

Des provisions -7 0

Des indemnités de f in de contrat -16 -10

Pertes de valeur 

Sur autres participations -4 0

Autres frais f inanciers -3 -4

T otal -96 -120

(1) Chiffres de 2014 révisés en 2015: les intérêts payés sur les obligations JPY sont repris sous la rubrique "au coût amorti"
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Résultat net de l'exercice attribuable aux actionnaires ordinaires (en millions 
EUR) 654 482

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires existantes 320.119.106 321.767.821

Ajustement pour options sur actions 890.692 504.651

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires existantes pour le résultat dilué par 
action 321.009.798 322.272.472

Résultat de base par action (EUR) 2,04 1,50

Résultat dilué par action (EUR) 2,04 1,50

 

Dividendes par actions ordinaires:

Dividendes proposés (en millions EUR) 482 483

Nombre d'actions ordinaires avec droits aux dividendes 321.230.597 322.003.751

Dividende par action (EUR) 1,5 1,5

Dividende interimaire payé aux actionnaires (en millions EUR) 161 161

Dividende interimaire par action (EUR) 0,50 0,50
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Actifs non courants

Produits dérivés détenus à des f ins spéculatives 10 29 6

Actifs courants

Portant intérêts

Produits dérivés détenus à des f ins spéculatives 7 0

Ne portant pas intérêts

Produits dérivés détenus pour couverture 1 0

Produits dérivés détenus à des f ins spéculatives 13 2 0

T otal de l'actif 40 6

Dettes à long terme

Portant intérêts

Produits dérivés détenus à des f ins spéculatives 18 20 4

Dettes à court terme

Portant intérêts

Produits dérivés détenus à des f ins spéculatives 9 0

Ne portant pas intérêts

Produits dérivés détenus à des f ins spéculatives 33.4 5 0

T otal des dettes 35 5

Swaps de taux d'intérêts et de devises 6 0

Autre produits dérivés relatifs aux intérêts et devises 0 -4

P roduits dérivés pour lesquels la comptabilité de couverture n'est 
pas appliquée 6 -5

T otal 6 -5
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Contrats de change à terme 1 0

P roduits dérivés pour lesquels la comptabilité de couverture est 
appliquée 1 0

Swaps de commodités 0 -4

Swaps de taux d'intérêts 0 -8

Swaps de taux d'intérêts et de devises 29 -1

Autre produits dérivés relatifs aux intérêts et devises 7 -20

Contrats de change à terme 2 -1

P roduits dérivés pour lesquels la comptabilité de couverture n 'est 
pas appliquée 39 -35

T otal 40 -35
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Montant 
notionel

Taux 
d'intérêts 

moyen 
pondéré 

(1)

Durée 
moyenne 
jusqu'à 
maturité

Montant dû 
(à 

récupérer)

Taux 
d'intérêts 

moyen 
pondéré 

(1)

Durée 
moyenne 
jusqu'à 
maturité

Montant dû 
(à 

récupérer)

Taux 
d'intérêts 

moyen 
pondéré 

(1)

Durée 
moyenne 
jusqu'à 
maturité

Montant dû (à 
récupérer)

Taux 
d'intérêts 

moyen 
pondéré 

(1)

Durée 
moyenne 
jusqu'à 
maturité

(en millions EUR) (en années) (en millions EUR) (en années) (en millions EUR) (en années) (en millions EUR) (en années)

2.430 2,48% 6 2.430 2,48% 6

11 -0,22% 11 11 -0,22% 11

11 5,04% 11 -11 -5,04% 11 0

2.441 2,50% 6 0 2.441 2,46% 6

(1) Taux d’intérêt moyen pondéré qui tient compte des taux d’intérêt les plus récents pour les emprunts à taux variable.

EUR

Fixe

Variable

Fixe

T otal

JPY

Montant 
not ionel

Taux 
d'intérêt
s moyen 
pondéré 

(1)

Durée 
moyenne 
jusqu'à 
maturité

Montant 
dû (à 

récupérer)

Taux 
d'intérêt
s moyen 
pondéré 

(1)

Durée 
moyenne 
jusqu'à 
maturité

Montant 
dû (à 

récupérer)

Taux 
d'intérêt
s moyen 
pondéré 

(1)

Durée 
moyenne 
jusqu'à 
maturité

Montant dû (à 
récupérer)

Taux 
d'intérêt
s moyen 
pondéré 

(1)

Durée 
moyenne 
jusqu'à 
maturité

(en millions EUR) (en années) (en millions EUR) (en années) (en millions EUR) (en années) (en millions EUR) (en années)

2,300 3.01% 5 144 6.20% 1 2,444 3.04% 5

217 0.06% 5 -144 -0.18% 1 73 0.04% 12

217 4.99% 5 -217 -4.99% 5 0

2,517 3.15% 5 0 0 2,517 2.84% 5

(1) Taux d’intérêt moyen pondéré qui tient compte des taux d’intérêt les plus récents pour les emprunts à taux variable.

Fixe

Variable

Fixe

EUR

Total

JPY
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Au 31 décembre 2014

Capital 145 950 0 500 0 923

Intérêts 93 86 44 44 25 149

T otal 238 1.036 44 544 25 1.071

Au 31 décembre 2015

Capital 675 0 405 0 1.361

Intérêts 76 47 47 31 183

T otal 752 47 452 31 1.544
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Actif

Placements de trésorerie à court terme (1) 14 8 8

Trésorerie et équivalents de trésorerie (1) 15 702 502

Produits dérivés à long terme 10 29 6

Produits dérivés à court terme 9 0

Dettes

Dettes à long terme portant intérêts (1) 18 -2.386 -1.761

Dettes à court terme portant intérêts (1) 18 -162 -674

P osition f inancière nette -1.800 -1.919

(1) après revalorisation à la juste valeur, si applicable.
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Coût amorti Coût 
d'acquisition 

net des 
éventuelles 
pertes de 

valeur 

Ajustement de 
la juste valeur 
reconnu via 

les fonds 
propres

Ajustement de 
la juste valeur 
reconnu via le 

compte de 
résultats

ACTIF

Actifs non courants

Autres participations 7 AFS 9 9 0

Autres actifs non courants

Autres produits dérivés 33.1 FVTPL 6 6

Autres actifs financiers 10 LaR 37 37

Actifs courants

Créances commerciales 12 LaR 1.140 1.140

Autres actifs circulants

T.V.A. à récupérer et autres 
créances 13 N/A 39 39 0

Placements de trésorerie 14 AFS 4 4 0

Placements de trésorerie 14 HTM 4 4

Trésorerie et équivalents de 
trésorerie

Dépôts à court terme 15 LaR 502 502

DETTES

Dettes à long terme

Dettes portant intérêts

Emprunts obligataires non 
subordonnés pas dans une 
relation de couverture

18 OFL 1.753 1.753

Dettes de location-financement et 
assimilées 18 OFL 3 3

Autres produits dérivés 33.1 FVTPL 4 4

Dettes ne portant pas intérêts

Autres dettes à long terme 20 OFL 185 185

Dettes à court  terme

Dettes portant intérêts, partie 
échéant dans l'année

Emprunts obligataires non 
subordonnés pas dans une 
relation de couverture

18 OFL 671 671

Dettes de location-financement et 
assimilées 18 OFL 2 2

Dettes commerciales OFL 1.330 1.330

Autres dettes à court terme

TVA à payer et autres dettes 21 N/A 298 298

(1) Les catégories selon l'IAS 39 sont les suivantes :

AFS: Actifs financiers disponibles à la vente (Available-for-sale financial assets)

HTM: Actifs financiers détenus jusqu'à leur échéance (Financial assets held-to-maturity)

LaR: Prêts et créances (Loans and Receivables financial assets)

FVTPL: Actifs/dettes financiers revalorisés à la juste valeur via le compte de résultats

OLF: Autres dettes financières

Activité de couverture  
HeAc: Hedge accounting  

Valeur 
comptable Montants reconnus au bilan selon l'IAS 39

(en millions EUR)

Annexe Catégorie 
selon l'IAS 39 

(1)
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Coût amorti Coût 
d'acquisition 

net des 
éventuelles 
pertes de 

valeur 

Ajustement de 
la juste valeur 
reconnu via 

les fonds 
propres

Ajustement de 
la juste valeur 
reconnu via le 

compte de 
résultats

ACTIF

Actifs non courants

Autres participations 7 AFS 8 7 0

Autres actifs non courants

Autres produits dérivés 33.1 FVTPL 29 29

Autres actifs financiers 10 LaR 61 61

Actifs courants

Créances commerciales 12 LaR 1.194 1.194

Autres actifs circulants

T.V.A. à récupérer et autres 
créances 13 N/A 34 34

Produits dérivés détenus à des 
fins spéculatives - portant intérêts

33.1 FVTPL 7 7

Produits dérivés détenus pour 
couverture 32.1 HeAc 1 1

Autres produits dérivés 33.1 FVTPL 2 2

Placements de trésorerie 14 AFS 4 4 0

Placements de trésorerie 14 HTM 4 4

Trésorerie et équivalents de 
trésorerie

Dépôts à court terme 14 LaR 702 702

DETTES  

Dettes à long terme

Dettes portant intérêts

Emprunts obligataires non 
subordonnés pas dans une 
relation de couverture

18 OFL 2.363 2.363

Dettes de location-financement et 
assimilées 18 OFL 3 3

Autres produits dérivés 33.1 FVTPL 20 20

Dettes ne portant pas intérêts

Autres dettes à long terme 20 OFL 178 178

Dettes à court  terme

Dettes portant intérêts, partie 
échéant dans l'année

Emprunts obligataires non 
subordonnés pas dans une 
relation de couverture

17 OFL 151 151

Dettes de location-financement et 
assimilées 18 OFL 2 2

Autres produits dérivés 32.1 FVTPL 9 9

Dettes commerciales OFL 1.357 1.357

Autres dettes à court terme

Autres produits dérivés 33.1 FVTPL 5 5

TVA à payer et autres dettes 21 N/A 318 318

(1) Les catégories selon l'IAS 39 sont les suivantes :

AFS: Actifs financiers disponibles à la vente (Available-for-sale financial assets)

HTM: Actifs financiers détenus jusqu'à leur échéance (Financial assets held-to-maturity)

LaR: Prêts et créances (Loans and Receivables financial assets)

FVTPL: Actifs/dettes financiers revalorisés à la juste valeur via le compte de résultats

OLF: Autres dettes financières

Activité de couverture

HeAc: Hedge accounting

Annexe Catégorie 
selon l'IAS 39 

(1)

Valeur 
comptable Montants reconnus au bilan selon l'IAS 39

(en millions EUR)
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 

 

Au 31 décembre 2015

ACTIF

Actifs non courants

Autres actifs non courants

Autres produits dérivés 33.1 FVTPL 6 6

Actifs courants

Placements de trésorerie 14 AFS 4 4

DETTES

Dettes à long terme

Dettes portant intérêts

Emprunts obligataires non subordonnés à 
l'exception de leurs dérivés incorporés "non 
étroitement liés" 

33.1 OFL 1.753 1.838

Autres produits dérivés 33.1 FVTPL 4 4

Dettes ne portant pas intérêts

Dettes à court  terme

Dettes portant intérêts

Emprunts obligataires non subordonnés à 
l'exception de leurs dérivés incorporés "non 
étroitement liés" 

33.1 OFL 671 700

FVTPL: Actifs/dettes financiers revalorisés à la juste valeur via le compte de résultats

AFS: Actifs financiers disponibles à la vente (Available-for-sale financial assets)

(en millions EUR) Annexe Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Catégorie 
selon l'IAS 39 

(1)

Solde au 31 
décembre 

2015

(1) Les catégories selon l'IAS 39 sont les suivantes :

Méthode utilisée de valorisation à la juste 
valeur en fin d'exercice comptable:
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Au 31 décembre 2014

ACT IF  

Actifs non courants

Autres actifs non courants

Autres produits dérivés 33.1 FVTPL 29 29

Actifs courants

Dettes portant intérêts

Produits dérivés détenus à des f ins spéculatives 33.1 FVTPL 7 7

Dettes ne portant pas intérêts

Produits dérivés détenus pour couverture 33.1 HeAc 1 1

Autres produits dérivés 33.1 FVTPL 2 2

Placements de trésorerie 14 AFS 4 4

DE T T E S

Dettes à long terme

Dettes portant intérêts

Emprunts obligataires non subordonnés à 
l'exception de leurs dérivés incorporés "non 
étroitement liés" 

33.1 OFL 2.363 2.594

Autres produits dérivés 33.1 FVTPL 20 20

Dettes ne portant pas intérêts

Dettes à court terme

Dettes portant intérêts
Emprunts obligataires non subordonnés à 
l'exception de leurs dérivés incorporés "non 
étroitement liés" 

33.1 OFL 151 158

Autres produits dérivés 33.1 FVTPL 9 9

Dettes ne portant pas intérêts

Autres produits dérivés 33.1 FVTPL 5 5

Catégorie 
selon l' IAS 

39 (1)

Solde au 31 
décembre 

2014

Méthode utilisée de valorisation à la juste 
valeur en f in d'exercice comptable:

(1) Les catégories selon l' IAS 39 sont les suivantes :

AFS: Actifs f inanciers disponibles à la vente (Available-for-sale f inancial assets)

FVTPL: Actifs/dettes f inanciers revalorisés à la juste valeur via le compte de résultats

(en millions EUR) Annexe Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
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Revenus 121 134

Achats de matériel et de services liés aux ventes -116 -135

Coûts f inanciers nets -289 -261

Dividendes reçus 45 719

Créances commerciales 89 40

Dettes commerciales -66 -52

Créances/dettes portant intérêts -10.085 -9.939

Autres créances/dettes 11 -4
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Conseil d'Administration 8 8

Comité d'Audit et de Supervision 6 6

Comité de Nomination et de Rémunération 7 5

Comité Stratégique et de Développement 3 2
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o 

o  

 
 

Avantages à court terme 6.072.579 6.424.847

Avantages postérieurs à l'emploi 874.627 960.565

Indemnités de rupture 1.294.648 0

Paiements fondés sur actions 1.415.588 1.651.024

T otal 9.657.442 9.036.436
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Bâtiments 28 40 17 4 89

Sites 13 1 1 0 16

Equipement technique et de réseau 11 3 2 0 16

Véhicules 24 9 24 0 57

T otal 77 53 43 4 177

Bâtiments 23 34 17 3 77

Sites (1) 13 1 1 0 15

Equipement technique et de réseau 10 1 0 0 11

Véhicules 26 35 6 0 66

T otal 71 70 25 3 170

(1) restated figures compared to 2014 Financial Statements
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 

0,230% -0,060%

19,99% 24,23%

17% - 69% 17% - 62%

2,50 1,38

Volatilité attendue - société

Volatilité attendue - sociétés comparables

Moyenne pondérée de la durée restante de la période de valorisation

Moyenne pondérée des rendements sans risques

                         128 / 136
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 

 

 

 

S ituation au 31 décembre 2014 8.699 10.372 25.490 65.987 114.608 36.003 178.311 521.811 541.824

E xerçable au 31 décembre 2014 8.699 10.372 25.490 65.987 114.608 36.003 178.311 521.811 296.468

Mouvements sur options durant l'année 
2015

Annulées 0 0 0 -2.250 -8.322 0 -3.366 -8.063 -2.633

Exercées -7.459 -3.874 -3.405 -30.692 -45.831 -13.745 -123.275 -397.516 -146.310

Total -7.459 -3.874 -3.405 -32.942 -54.153 -13.745 -126.641 -405.579 -148.943

S ituation au 31 décembre 2015 1.240 6.498 22.085 33.045 60.455 22.258 51.670 116.232 392.881

E xerçable au 31 décembre 2015 1.240 6.498 22.085 33.045 60.455 22.258 51.670 116.232 392.881

P rix d 'exercice 25 30 26 33 29 23 26 25 22

Autres missions d'attestation 41.676 12.000

Autres missions 91.427 123.795

T otal 133.103 135.795
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Comptabilisée

(en millions EUR) Groupe Eléments 
occasionels Groupe

Consumer 
Business 

Unit 

Enterprise 
Business 

Unit

Service 
Delivery 

Engine & 
W holesale

Staff & 
Support

International Carrier 
Services

Eliminations 
Inter-

segment

Chiffre d'affaires 5.863 0 5.863 2.858 1.327 181 6 1.572 -81

Autres produits d'exploitation 56 -17 39 26 6 6 9 4 -12

Revenus inter-segments 93 0 93 5 5 33 10 40 0

Revenus totaux 6.012 -17 5.994 2.889 1.338 220 25 1.616 -93

Achats de matériel et de services liés aux 
ventes -2.377 0 -2.377 -692 -388 -34 0 -1.338 75

Frais de personnel et de pensions -1.011 0 -1.011 -391 -272 -167 -129 -53 0

Autres charges d'exploitation -980 108 -873 -365 -83 -203 -175 -64 18

Charges non récurrentes 2 -2 0 0 0 0 0 0 0

CHARGE S  OP E RAT IONNE LLE S  
T OT ALE S  avant amortissements -4.366 105 -4.261 -1.449 -742 -404 -304 -1.455 93

BE NE FICE  / (P E RT E )  
OP E RAT IONNE L(LE )  avant 
amortissements

1.646 87 1.733 1.440 596 -183 -279 161 0

Amortissements -869 0 -869 -180 -23 -530 -58 -78 0

BE NE FICE  / (P E RT E )  
OP E RAT IONNE L(LE ) 777 87 864 1.260 572 -714 -337 82 0

Charges f inancières (nettes) -120

Part dans les gains/(pertes) d'entreprises 
mises en equivalence -2

Bénéf ice avant impôts 655

Charge d'impôts -156

Bénéf ice net 499

Intérêts minoritaires 17

Bénéfice net ( part du groupe) 482

Eléments suivants adaptés pour des élements occasionels

Groupe
Consumer 
Business 

Unit 

Enterprise 
Business 

Unit

Service 
Delivery 

Engine & 
Wholesale

Staff & 
Support

International Carrier 
Services

Eliminations 
Inter-

segment

Investissements en actifs immobilisés 
incorporels et corporels 1.002 178 28 729 32 37 -2

Comptabilisée

Groupe Eléments 
occasionels Groupe

Consumer 
Business 

Unit 

Enterprise 
Business 

Unit

Service 
Delivery 

Engine & 
W holesale

Staff & 
Support

International Carrier 
Services

Eliminations 
Inter-

segment

Chiffre d'affaires 5.738 0 5.738 2.778 1.299 201 7 1.535 -82

Autres produits d'exploitation 203 -187 16 21 7 4 0 2 -16

Revenus inter-segments 109 0 109 4 5 37 23 40 0

Revenus non récurrents 62 -62 0 0 0 0 0 0 0

Revenus totaux 6.112 -248 5.864 2.803 1.311 242 29 1.577 -98

Achats de matériel et de services liés aux 
ventes -2.420 90 -2.330 -672 -368 -36 0 -1.330 75

Frais de personnel et de pensions -1.041 28 -1.014 -400 -268 -168 -132 -47 0

Autres charges d'exploitation -869 2 -867 -339 -92 -204 -187 -66 22

Charges non récurrentes -27 27 0 0 0 0 0 0 0

CHARGE S  OP E RAT IONNE LLE S  
T OT ALE S  avant amortissements -4.358 147 -4.211 -1.411 -728 -407 -319 -1.442 98

BE NE FICE  / (P E RT E )  
OP E RAT IONNE L(LE )  avant 
amortissements

1.755 -102 1.653 1.392 583 -165 -290 135 -1

Amortissements -821 0 -821 -149 -26 -497 -70 -80 1

BE NE FICE  / (P E RT E )  
OP E RAT IONNE L(LE ) 933 -102 832 1.242 557 -662 -359 55 0

Charges f inancières (nettes) -96

Part dans les gains/(pertes) d'entreprises 
mises en equivalence -2

Bénéf ice avant impôts 835

Charge d'impôts -154

Bénéf ice net 682

Intérêts minoritaires 27

Bénéfice net ( part du groupe) 654

Eléments suivants adaptés pour des élements occasionels
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  
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Groupe
Consumer 
Business 

Unit 

Enterprise 
Business 

Unit

Service 
Delivery 

Engine & 
Wholesale

Staff & 
Support

International Carrier 
Services

Eliminations 
Inter-

segment

Investissements en actifs immobilisés 
incorporels et corporels 994 207 22 698 33 33 0
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